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UBESCHLAGE

Metallverarbeitung in Elsterwerda

BAUBESCHLAGE

2

Historisch, modern und innovativ
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BAUBESCHLAGE

SIB Innovations- un H_I V
Beteiligungsgesells: }l

Das Unternehmen Esg

 Mittelstandisches Unternehmen in Elsterwerda

« Grindung: 1993, wobei die Metallverarbeitung und die Produktion von Beschlagen in

Elsterwerda auf 100jahrige Tradition zuriickgeht
« Mitarbeiteranzahl: 33 Beschaftigte, davon 2 Auszubildende
* Umsatzvolumen: 3,48 Mio. € (2018)
* Produkte werden auf nationalem sowie auf internationalem Markt vertrieben

o Zertifiziert nach DIN EN ISO 9001 und ISO TS 16949
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Die Produktpalette

GSG|z

Fensterbeschlage:

» Fensterverschlisse
> Fensterbander

» Stangenoberlichtoffner

Turbeschlage
» Verriegelungen
» Schiltsser

Torbeschlage
» Tortreibriegel
» Torfeststeller
» Torbander

Stanzteile

» Technische Stanzteile in Lohnfertigung fur
verschiedene Industriezweige (bspw. Apparatebau,
Autmobilzubehorindustrie)

BAUBESCHLAGE

SIB Inn
Bllg gg I! hft

= HIV/
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UBESCHLAGE

. . . X-11B |
Die Fertigungstechnologien Esg e I_I_I |7

* Umformung von Stahl, Edelstahl, Aluminium und weiteren NE-Metallen durch

Stanzen, Biegen, Nieten, Rollen sowie Verreiben
« Kaltumformung:

— Einstufig

— Vierstufig
 Fugen:

— Punktschweil3en

— Schutzgasschweil3en

— E-Schweil3en

« Ausfihrung von Oberflachenveredelungen

e Montieren
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Beteiligungsgesellschaft

BAUBESCHLAGE

Der Maschinenpark F}
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« Stanzautomaten

« Exzenterpressen
 Taumelnietmaschinen
« Kaltumformpressen

* Schweil3Bmaschinen

* Rollmaschine

 Saulenbohrmaschinen
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Beteiligungsgesellschaft

AUBESCHLAGE

Erwartungen an das Projekt Esg

@

» Projektziel: Ausrichtung des Unternehmens auf Industrie 4.0 um die Wettbewerbsfahigkeit

auch bei kleinen LosgrofRen zu gewéahrleisten.

« Beratungsziel: Uberpriifung der gesamten Wertschépfung im Unternehmen hinsichtlich

Digitalisierung, technologische Verbesserung, Automatisierung und Produktivitatsverbesserung
(Industrie 4.0).

 Erwartung an HTW:

— Umsetzung des Projektes im Rahmen ILB-Forderprogramm ,BIG-Digital-Beratung®
— Unterstlitzung bei der Konzeption, Bewertung und Realisierung von Industrial 4.0-Lésungen
— Umsetzungsvorschlage

— Konzept fur die Weiterfihrung im Rahmen ILB-Forderprogramm ,BIG-Digital-

Implementierung® -

* *
Ao

EUROPAISCHE UNION

Europaischer Fonds flr
Regionale Entwicklung
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SIB Innovations- und H_I V/
Beteiligungsgesellschaft

Industrie 4.0 - 360 Grad Blick
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BAUBESCHLAGE

Digital Leadership Smart Operations

Einfihrungs- und
Umsetzungsstrategien, Intelligente und
organisatorische dezentrale Produktions-
Anpassungen an planung und -steuerung
Prozesse und
Management

Intelligente
Neue Fertigupgsassets
Sensorik,

Dienstleistungen| DigitaliSiEI’U ng vernetzte

und Produkte
durch Big-Data Systeme,
Anwendungen

CYBER-PHYSISCHE
SYSTEME

Robotik

betrieblicher
i it P 001010
lnt‘elhgerye.:’rlodukte mit Gesundheitsschutz, : /"3 110101
einem digitalen Arbeitsplatz 4.0, ° 000101
Gedachtnis Uber den Verinderungen m‘. ’
Smart Products “SEHEE Arbeitnehmer, _ Mitarbeiter

Lebenszyklus
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AUBESCHLAGE

Projektziel Fq I—“ V
GSG Bategungsgusetchet

Planungsursache Planungsaufgaben
Obsolete Strukturen erfordern Aufnahme der Problemstellungen (IST-
Verbesserungen und Digitalisierung in fast Aufnahme Produktion)
allen Unternehmensbereichen Priorisierung der Problemstellungen
Auftragsabwicklung fast ausschlief3lich in Erarbeitung von technischen
Papierform Verbesserungskonzepten in Bezug auf
Keine Erfassung von BDE und MDE Funktionskonzept (Prozesse / Tech.)
Materialflusskonzept
Lagerkonzept (Mengen / Ausristungen

/ Bedienweise)
IT-Infrastruktur

)
o

Planungsziele Kriterien
Digitalisierung Keine Insellésungen
Bildung von Schnittstellen zum ERP-System Sicherstellung der Versorgungsqualitat und
Erfassung von MDE / BDE des Flexibilitdt der Montage
Stanzautomaten Machbarkeit der Konzepte beztiglich Technik

Darstellung und Bewertung der Konzepte und Layout
beziglich Machbarkeit, Funktionalitat und
Wirtschaftlichkeit
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BAUBESCHLAGE

b H_I V
Bet Ig gg Ilhf

Projektplan EE

1. Ist-Aufnahme in der Produktion

2. Ableiten von Problemstellungen und
deren Priorisierung hinsichtlich der
Maoglichkeiten durch die Digitalisierung

3. Erarbeitung von technischen
Losungskonzepten und Alternativen

4. Betriebswirtschaftliche Bewertung
maoglicher Lésungskonzepte

5. Vorschlag eines moglichen
Umsetzungskonzepts und
Abschlussprasentation
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Problemanalyse Ziele / Herangehensweise

= n
SIB Innovations- und H_I V
Beteiligungsgesellschaft

BAUBESCHLAGE

GSG
Aufgabe: Ist-Aufnahme der Prozesse
= Obsolete Strukturen verbessern/anpassen
= Analyse und Dokumentation des Status quo - : : | ()
SN
Ansatz: Schwachstellenorientierte Prozessanalyse

=  Aufnahme der Prozesse und deren Schnittstellen

= Finden von Schwachstellen im Auftragsdurchlauf, Materialfluss
und der Organisation

0010
LR

Ergebnis: Aktionsliste Optimierung

= Strukturierung und Dokumentation der Problemstellungen

= Ableitung von Malinahmen

= Qualitative Bewertung der Mal3nahmen

Aktionsliste
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Problemanalyse Ziele / Herangehensweise

SIB Innovations- und
Beteiligungsgesellschaft

BAUBESCHLAGE
n-

GSG

GSG Baubeschlage - Prozesse

Auftrags-

S —| Lieferung | Galvanik

Extern

Lieferung

r'y

v

Kommissio- Bereit- Bereit- i : ‘
i — I—: Einlagerun,
Einlagerung nierung stellung stellung B E

Logistik,
Transport

A A

A4

oot Einrichten + Nein

] »
Produktionsplanung #{ Stanzen/
Pressen

SchweiRen
und/oder
Montage

Fertigung,
Montage

Nein,

A

Verpackung

Packplatz
¥

Material

Einkauf
v

Kommissio-
>
nierung

*

Versand

Sonstiges
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SIB Innovations- und
Beteiligungsgesellschaft

Problemanalyse Ziele / Herangehensweise

BAUBESCHLAGE

GSG

GSG Baubeschlage - Prozesse

- Ordnung im

= Auftrags- N Meldebestande Ordnung im " ’ Bestande und Lager, keine

> Stellplat: T " -
g eingang Urstarei anpassen — zu Lager, keine M:tepr?alzf Galvanik Handling im Lager Echt: Mate.rlal * Meldebestinde Lieferung
i} hohe Bestinde Echtzeitbuchung Leergutsind Leerfgut S"I‘d nicht :n:ai'ser:"— Zd”
estgelegt ohe Bestinde
nicht festgelegt \ 7'y
A1
keine Lieferung nur

.t kundenbezogene A 4 wachentlich
é 8— Produkion (Pu) Kommissio- Beelt n Produktion Bereit:
|7} i g - ! U i Einlagerun,
) 2 Einlagerung nierung stellung stellung ™ B E
o ®
= ‘|_' A Ausbuchung

erst, wenn o
LosgroReno ptimierung Material leer MDEEI/nBeDE
von Lieferanten und
Produktion
JA
A
A 4

ichten +

SchweiRen

Nein

Fertigung,
Montage

Produktionsplanung S uncl/oder
ressen Montage
\ Nein,
N Werkzeugdaten sind Keine 5 isi A
i : = tandardisierung
© Salndsd; ;he nicht digital —zu MDE/BDE der Riistzeiten
o elege fir jeden spate Wartun P{ Verpackun;
= Auftrag o i i
©
a
[
= schlechte
g ol u Meldebestinde Ergonomi
= Material werden zu spét
a erkannt
'g keine Transparenz iiber Umpacken der Kommissio-
g den Auftragsstatus verpackten Teile nierung
o
Q
>
)
.o keine vollstandige Infrastruldur
% Nutzung des ERP Einbindung eines KvP Strategien zur Akkordlohn
= Netzwerkes zur Fehlervermeidung
5 Systems . o
w
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Problemanalyse Ziele / Herangehensweise

Ubersicht zur
Aktionsliste

Optimierung

nnnnnnnnnnnnnnnnnnn

« Momentaufnahme

der Prozessanalyse

17 Verbesserungs-

vorschlagen

« Schwerpunkt der

Betrachtung

Digitalisierung und
Materialfluss

« Subjektive

Bewertung der

Probleme
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SIB Innovations- und H_I V
Beteiligungsgesellschaft

BAUBESCHLAGE

Problemanalyse Ziele / Herangehensweise

GSG
Nutzen der Aktionsliste
Optimierung
l § Sofort- Grol3e
; malnahmen Projekte

Lickenfiller

A 4

Aufwand
Nutzen — Aufwand Matrix
Aktionsliste Optimierung
Art der Verschwendung
- 12
« Durch die Bewertung werden
. . g 4 1 I I Art der Anpassung
z |
Prioritaten und Potentiale oy yy iR
. < & & E & § 15
& PSR} & £ 10
deutlich mom 1.
= & R ) N $
—  Welcher Nutzen ist zu erwarten? L «f & &
& &
—  Welche Aufwendungen sind nétig? °
- Welche AUfgaben konnen sofort realisiert Auswertungen nach Verschwendungsart und Anpassungsart

werden?

— Sind interne Ressourcen verflugbar oder ist
externe Unterstitzung notwendig?

Schulze, Reichelt, Halank OMT 2019 - Digitalisierung im Mittelstand am Beispiel Seite 15



Problemanalyse Ziele / Herangehensweise

BAUBESCHLAGE

1./

GSG Besgungsgeselscht
Auswertungen nach Verschwendungsart und Anpassungsart
Art der Verschwendung Art der Anpassung
12 18
16
= S 14
a0 )
S 8 < 12
% 6 c 10
()
= Z 8
g 4 G
. " I I
0
. 00 Qb & Q:\\' L,Q’ ¢g’ ")L’ . Q} 0
NS S S - AR S KN NG e N Qo
< & & © S5 X o & W °
© A\ N R K\Q & &q;\ A& S &P
o @ NZ &
¥ ,@5\ Q\’b O\
Qo
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Beispiel - MalRnahme

= B
SIB Innovations- und I_I_I V
Beteiligungsgesellschaft

AUBESCHLAGE

GSGi:
Bezeichnung Meldebesténde Bereich Einkauf/Versand/Produktion
Analyse
Schwachstelle Auswirkung Ursache Verschwendung
» Meldebestande werden zu spat  Einkauf reagiert zu spét * kein visuelles Management + Uberproduktion
erkannt » Meldebestandsunterschreitung * keine automatische Meldung bei » Bestand
» Meldebestandsunterschreitung missen selbst im ERP Uberprift Unterschreitung des Meldebestandes -+ Wege
werden nicht vom ERP gemeldet werden (Meister, Einkauf) » Meldebestande sind nicht gepflegt * Fehler/Ausschuss
* zu hohe Meldebestande » hohe Kapitalbindung
Maflinahmen
Ansatz Anpassung Voraussetzung Verantwortung
 Einflihrung visuelles Management * Prozess * WLAN/LAN + Management
» Schnittstellen und Anzeigen im ERP erzeugen o IT * Abbildung im ERP

« periodische Uberpriifung der Meldebestande
» externe Beschaffung

Bewertung Sonstiges
Nutzen  Aufwand Prioritdt Horizont Status  Nutzwert Bemerkungen/Vorschlage/Beispiele

sehr hoch hoch hoch mittelfristig offen axn * im ERP existiert Meldebestandsliste = nicht mit Auftrag verbunden
» schlechte Informationsiibermittlung an Einkauf fir Nachbestellung
von Kaufteilen (lauft meist iber Meister und Meldebestandsliste)
+ Kalkulation im Einkauf ber Excel (Insellésung)
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2 SIB Innovations- und

GSG 3 Beteiligungsgesellscha ft

Aufteilung in Teilprojekte / Teilmodule

Empfohlene zeitliche Umsetzungsreihenfolge:
Projekt 1: IT-Infrastruktur
Projekt 2: Einbindung sou.matrixx_TIME und BDE
Projekt 3: GSG Schnittstellenentwicklung und MDE

Projekt 4: Mobiler Lager Client fur Echtzeitbuchung +
Materialbereitstellungsauftrage
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Shop Floor Monitor Losung Gesamt Fq
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g SIB Innovation:

g Beteiligu gg Il hfl

erfassung

Steuerung
mit
OPC UA

1. Maschinendaten-

________________________________________________

J Excel-Datei
N
| C ‘ ! l !
= ! : T !
i 6 i i y 009 1 i
< Y |..III. o e
s | R :
0 | , Rt e | 8 |
3 e =
= Datenbank | | /\/ ~—
L QO ! i !
N i Maschinen-Dashboard (optional)
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AUBESCHLAGE

SIB Innovations- un H_I V
Beteiligungsges! th

Maschinendatenerfassung E.E

Konzept:

« Schaffung einer digitalen Schnittstelle zu
den bestehenden Impulszéhlern an den
Maschinen

« Nachristung von Zahlern an einzelnen
Maschinen

« Kopplung mit zentraler Datenerfassung und
Auswertung Uber drahtloses Sensor-

netzwerk
Rb?el‘x"'—zillln1 s
{{uﬁ,;éﬂ lloT Test Bed
— zur Technologieerprobung, Prototypenbau,

Validierung in Fertigungsumgebung
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SIB - Uberblick Eg -
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g Beteiligungsgesellschaft

]

ol hstumsfond :
Wer WIT Slnd Xllviatgelittl;r:j S?anchssen s
» Tochtergesellschaft der Ostsachsischen Sparkasse Dresden

« Ansprechpartner flr Eigenkapitalfinanzierungen

» Eigenes Portfolio und Management des Wachstumsfonds
Mittelstand Sachsen

e Zielkunden sind etablierte mittelstandische Unternehmen
vorwiegend aus Sachsen mit Jahresumséatzen Uber 1 Mio. EUR

 Uber 20 Jahre Markterfahrung
* Beteiligungsvolumen: 50 TEUR bis 3,0 Mio. EUR

* Bisheriges Investitionsvolumen: fast 80 Mio. EUR in Uber 130
Unternehmen

nnnnnnnnnnnnnnnnnn
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SIB — Beteiligungsanlasse Fq
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Erschlie3en neuer Absatzmarkte
Erweiterung der Produktpalette
Technologieentwicklung

Unternehmens-
wachstum ﬁ

Zukadufe und

Zusammen- “

schliisse

Ubernahmen und Fusionen

Unternehmens- ., Intern oder extern
nachfolge LA ) _ _
Veranderungen im Gesellschafterkreis

Erh8hung des Starkung Eigenkapitalbasis
Eigenkapitals % Verbesserung der Liquiditat
Erh6hung von Bonitat und Rating

Aus- und Verselbststandigung einer Betriebseinheit
Neugriindung @ ,
Neue Technologie
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SIB — Beteiligungsformen

AUBESCHLAGE

= E
SIB Innova tions- un d H_I V
GSG P~ Beteiligungsgesellschaft

Eigenkapital

Merkmale

« Mitgesellschafter auf Zeit
« Haltedauer 5-10 Jahre
« Partizipation am Unternehmenserfolg

Offene Beteiligung Stille Beteiligung

Mezzaninekapital

Nachrangige Haftung (Rangrucktritt)
Individuelle Laufzeit
Fixe und ergebnisabhéngige Vergltung
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SIB — Motivation fur das Projekt/ Nutzen

GSG|z

BAUBESCHLAGE

SIB Innovat tions- un H_I V/
Beteiligungsgesells hft

Amazon & Co. Unternehmen

Ziel — pos. Ergebnis

Sl =
-

&

politischer Rahmen /

Geschaftsmodell/ Story

e o2
»

Unsere Gesellschafterrolle
, Preiskonkurrenz

s V712
=

ar’

_a Fachkrafte

Konjunktur
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SIB — Motivation flr das Projekt/ Nutzen Fq - [II I—“ |7/

Beteiligungsgesellschaft

Operationale Verbesserung

BAUBESCHLAGE

(9]
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Ziel:

- Erhdhen lhre Produktionsflexibilitat
- Verbessern lhre Reaktionszeiten

- Verbessern lhre Anlageneffektivitat
- Verbessern Kundenzufriedenheit

- Optimierung der Ressourcen
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Ihre Fragen, unsere Antworten...

= n
SIB Innovations- und H_I V
g Beteiligungsgesellschaft
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AUBESCHLAGE

" TESTBED

ioT
TestBed
HTW-Dresden

[S—
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Kontakt

Prof. Dr. Dirk Reichelt
dirk.reichelt@htw-dresden.de
https://www.htw-dresden.de/industrie40
https://twitter.com/lloT_Testbed

Michael Schulze
ms@qgsqg-baubeschlaeqge.de

WWW.Qsg-baubeschlaege.de

Sven Halank
Sven.Halank@sib-dresden.de
www.Sib-dresden.de
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